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C u r r i c u l u m  v i t a e 
 
 
PERSONALIA 
 
Navn: Anders Hellebust 
Fødselsår: 1941 
Språk: Norsk og engelsk 
Funksjon: Seniorrådgiver 
Tittel/grad: Magister i statsvitenskap 
 
 
NØKKELKVALIFIKASJONER  
 
 Elektronisk forretningsdrift 

Digitalisering og standardisering av informasjon i verdikjeder  
Makt og innflytelsesrelasjoner i verdikjeder – endringsledelse 
Prosjektledelse 
 

 
 
UTDANNING 
 
1963-66 Hærens krigsskole 
1974 Magistergrad i statsvitenskap – beslutningsprosesser og innflytelsesrelasjoner.  

Universitetet i Oslo. Støttefag sosialøkonomi. 
1977-78 Hærens stabsskole 
 
 
ETTERUTDANNING (KURS/SEMINAR) 
 
1966 - 79 Diverse ledelseskurs i forsvaret 
1997 Kurs i prosjektledelse, Telenor F & U 
  
  
 
 
VERV/ANNET 
 
1979-83 Leder Asker arbeiderparti 
1988-91 Leder Ullensaker arbeiderparti 
1991-93 Formannskapsmedlem Ullensaker kommune, styremedlem i Akershus AP og leder 

og medlem av div råd og utvalg. 
 
 
YRKESERFARING 
 
 
Tidsrom Stillinger/arbeidsområder Sted 

1966 – 70 

 

1970 – 72 

 

1972 – 75 

Troppssjef, NK, adjutant 

(HM Kongens garde). 

Generalsekretær i Unge  

Høyres Landsforbund 

Kaptein i Forsvarets Overkommando/  

Div mil. avdelinger  

i Norge 

Oslo 

 

Oslo 
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1975 – 76 

 

1976 - 77 

1977 - 78 

1978 

 

1979 – 85 

 

1985 – 93 

 

1993 – 97 

 

 

1997 

 

 

 

1998 - febr 2000 

 

 

 

 

 

1999 –  

 

 

 

 

 

 

 

 

/Etterretningsstaben.  

Sikkerhetspolitiske analyser. 

Lektor i Samfunnsfag  

Hærens Krigsskole 

Kompanisjef ved Garnisonen i Sør- Varanger 

Elev ved Hærens stabsskole 

Operasjonsoffiser ved  

HM Kongens Garde 

Høyskolelektor i samfunnsfag ved Norsk 

Journalisthøgskole 

Førsteamanuensis i samfunnsfag ved  

Norsk Journalisthøgskole 

Informasjonssjef ved  

Televerkets Forskningsinstitutt (TF) 

 

Seniorrådgiver i gruppen  

Strategisk rådgiving, TF, 

 innen tele-, medie- og  

konkurranseregulering.  

Seniorrådgiver og prosjektleder  

i prosjektet ”Elektronisk handel”, 

Telenor FOU (tidl. TF) 

Leder av Telenors fagforum for elektronisk 
handel (samarbeidsforum for Telenors 
forretningsenheter)  

 

Sekretær i Telenors ”Kjerneteam for  

konvergenssaker”.  

Nasjonal representant i COST- prosjektet  

 (EU): “Policy and regulatory responses to  

the use of electronic communications  

technologies by transnational  

communities in Europe (PRECTE)" A 16. 

Trakk meg fra dette arbeidet etter at jeg 
sluttet i Telenor. 

 

 

Oslo 

 

Kirkenes 

Oslo 

Oslo 

 

Oslo 

 

Oslo 

 

Kjeller 

 

 

Kjeller og Oslo 

 

 

 

Kjeller 

  

 

 

Oslo 

 

 

 

 

Brussel 
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Jan 2000 -  Etablerte eget foretak ”Ebusiness Hellebust” 
med spesialområder i olje- og gassbransjen og 
i sjømatbransjen. 

Febr 2000 – 2001 

 

 

Jan 2000 – Des 2003 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mars 2001 – 

Rådgivning  

 

 

 

 

August 2002 – april 2003 

Utvikling av 
kompetanseopplegg for 
olje- og gassbransjen 

 

 

Januar - desember 2003 

 

 

 

Juli 2003 – febr 2004 

  

Ansatt i Tibe/ EDB Fundator som strategisk 
rådgiver og fagredaktør i tidsskriftet ”E-biz” 
(det første norske tidsskrift innen e-business) 
Nedlagt etter fire nummer). 

Førsteamanuensis II ved Handelshøyskolen BI 
Sandvika, Institutt for teknologi- og 
kompetanseledelse. Ansvarlig for 
gjennomføring av managementprogram i 
elektronisk handel (og e-business) ved 
Handelshøyskolen BI Bergen/ Stavanger. 

Foreleser og faglig veileder for siviloppgaver 
ved NMH/Handelshøyskolen BI 

Institutt for teknologi og kompetanseledelse 
inngår i dag i Institutt for ledelse og 
organisasjon, som er Handelshøyskolen BIs 
største institutt. 

Foreleste våren 2003 i IT-ledelse II  

 

Partner i Made4Net og fra mars 2002 
rådgivningsparter i Vindfang innen 
spesialområdene innovasjon og e-
businessutvikling i sjømatbransjen og i olje- 
og gassbransjen. 

(Made4Net er kjøpt opp av Vindfang) 

 

Kontrakt med BedriftsUniversitetet for 
utvikling av kompetanseopplegget 
”Verdikjedeintegrasjon i olje- og gassbransjen 
gjennom digitalisert samarbeid og 
standardisering” (VOG) for ansatte i olje- og 
gassbransjen.  

 

Videreutvikling av kompetanseopplegget 
VOG med støtte fra Utdannings- og 
forskningsdepartementet og i samarbeid med 
SINTEF Teknologiledelse 
 

Arbeid med bokprosjektet ”E-forretning. 
Strategisk ledelse av elektronisk 
forretningsdrift”.  

 



CV, Anders Hellebust 
 

  
  
 

 

Januar 2004-  

 

 

 

Mai 2005 

 

Seniorrådgiver SINTEF Teknologi og samfunn 

Hovedarbeidsområde innen 
forskningsprosjektet ORD (Organisatoriske 
utfordringer ved digitalisering og 
standardisering i olje- og gassbransjen). 

Fra mai 2005 også deltaker i Oljedirektoratets  
kjerneteam for utredning av konsekvenser av 
omfattende innføring av e-drift (integrerte 
operasjoner) på norsk sokkel.  

 
 
 

Noen utvalgte publikasjoner/ forskningsprosjekter  
 

Forskningsprosjekt om tiltak for å bedre beslutningsgrunnlaget for 
rustningskontroll og nedrustning 

I 1981 fikk jeg stipend fra Utvalget for rustningskontroll og nedrustning for å 
undersøke behovet for institusjonelle og prosedyremessige endringer i det norske 
beslutningssystemet for bedre å kunne integrere rustningskontroll og 
nedrustningsvurderinger i den sikkerhetspolitiske beslutningsprosess. Arbeidet ble 
presentert på en statsvitenskapelig konferanse i Philadelphia, USA og publisert i boka  
”Decisionmaking for Arms Limitation. Assessment and Prospects”, Ballinger 
Publishing Company, 1983. 

Forskningsprosjekt om internasjonale informasjonsbanker i det journalistiske 
arbeidet. 

I 1985 fikk jeg stipend fra Forskningsrådenes samarbeidsutvalg og Norsk 
Journalisthøgskole for å undersøke hvilken nytte internasjonale elektroniske 
informasjonsbanker kan ha for norske journalister innen utenriks- og 
forskningspolitikk. Stipendet resulterte i en rapport til oppdragsgiverne.  

Forskningsprosjekt om massemedienes framstilling av den sovjetiske trussel 

Av Rådet for anvendt presseforskning fikk jeg i 1986 et stipend for å undersøke 
hvordan massemediene i Norge framstilte den militære trussel fra daværende 
Sovjetunionen og Warszawapakten. 10 studenter deltok i forskningsprosjektet. 
Arbeidet utgjør et kapittel i boka ”Trussel eller tillid? Nordiske omverdensbilleder 
under forandring.” Redaktør Nicolas Petersen og Karin Lindgren. Nordisk 
samarbetskommiten for internationell politikk 1990.  

Medredaktør av boka ”Felles sikkerhet i Nord – trusler og svar” Nordisk forum for 
sikkerhetspolitikk 1989. Eget forlag. 

Redaktør av boka ”Etter den kalde krigen. Norge i en ny europeisk 
sikkerhetsordning.” Aventura 1991. 
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Redaktør av boka ”Elektronisk handel”. Cappelen Akademisk Forlag, 1999. 
Forfatter av følgende kapitler: ”Hva er elektronisk handel?”, 
”Ehandelsrevolusjonen”, ”Hva skjer i Norge?” (sammen med Ulf Andersen i Norsk 
Gallup Institutt), ”Tillit til ehandel” (sammen med Haakon Flage Bratsberg, Telenor 
FOU) og ”Elektroniske penger”. 

Medforfatter i ”B2B – teori og praksis” (Arild Haraldsen redaktør). Cappelen 
Akademisk Forlag 2001, med følgende kapitler: Kap 2 ”Hva er elektronisk handel og 
e-business”, kap 3 ”Trender og utvikling innen B2B” og kap 10 ”Hva skjer i olje- og 
gassbransjen?”. 

Artikkelen ”Er e-business noe for sjømatbransjen?”, Norsk Fiskeoppdrett nr. 14, 
september 2002. 

 

Initiering og deltakelse i SND-prosjektet ”Optimalisering av verdikjeden innen 
olje- og gassbransjen”.  

Dette var et samarbeidsprosjekt støttet av SND og med deltakelse fra TBL Offshore, 
Aker Maritime (nå Aker Kværner) og utvalgte leverandørbedrifter.  

Prosjektet hadde som mål å gjennomføre et eller flere pilotprosjekter for 
optimalisering av verdikjedesamarbeid i olje- og gassektoren ved standardisering av 
leverandørdokumentasjon og artikkelkodifisering og effektivisering og digitalisering 
av samhandlingsprosesser for produktutvikling med de store aktørene som 
premissleverandører. 

Jeg var initiativtaker til dette prosjektet og sammen med representanter for 
Teknologisk Institutt og Scandinavian Logilink mottok vi i september 2001 midler fra 
SND for å gjennomføre en forberedende fase i form av en større konferanse i regi av 
Aker Maritime. Etter en konferanse med deltakelse fra over 50 representanter for 
leverandørene, ble en ny søknad levert i november 2001 med Aker Maritime som 
aktiv medspiller. Dette resulterte i midler fra SND til videreføring av prosjektet mot 
etablering av pilotgrupper.  

I tillegg til å delta i arbeidsgruppen for gjennomføring av prosjektet, har mitt bidrag 
vært å igangsette og være faglig veileder for et forskningsopplegg med deltakelse fra 
13 studenter ved Handelshøyskolen BI for å undersøke mulige løsninger og holdninger 
til endringer i verdikjeden. Dette har resultert i to prosjektoppgaver ved 
managementprogrammet i e-business ved Handelshøyskolen BI Bergen/Stavanger, 
som jeg har ledet, og tre siviloppgaver ved NMH/ Handelshøyskolen BI Oslo.  

 

Noen utvalgte publikasjoner (ugraderte) i egenskap av stillinger i Telenor FoU 

Jeg deltok sammen med forskningsdirektør Karl Klingsheim, som Telenor FoUs -
representanter i arbeidsgruppe nedsatt av Norges forskningsråd om ”Nasjonalt 
Informasjonsnettverk 1994 – 95. Arbeidet resulterte i rapporten ”Nasjonalt 
informasjonsnettverk (NIN) – 12 anvendelsesområder i Norge.”, NFR, januar 
1995.  

Medforfatter av Telenor forskningsnotat FOU N 31/96: Teleliberalisering i EU og 
Norge”. 
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Forfatter av Telenor forskningsnotat FOU N 62/96: ”Medieregulering – en oversikt 
av relevans for telekommunikasjonsmarkedet”. 

Forfatter av Telenor forskningsrapport FOU R 34/97: ”Utvikling av 
informasjonssamfunn. Visjoner, politikk og reell utvikling i USA, EU og Japan” 
Denne rapporten ble også presentert på  Den internasjonale Teleunions (ITU) 
konferanse “Telecom Interactive” i Genève i 1997.  

Medforfatter av Telenor forskningsrapport FOU R 29/98: ”Elektronisk handel: en 
undersøkelse av teorigrunnlag, barrierer og spilleregler, status og prognoser”. 

 


