
 

C u r r i c u l u m   v i t a e 
 
 
PERSONALIA 
 
Navn: Ingrid Spjelkavik 
Fødselsår: 1967 
Språk: Norsk 
Funksjon: Forsker 
Tittel/grad: Master of Public Administration 
 
 
NØKKELKVALIFIKASJONER  
 
 Kunnskapsledelse og erfaringsoverføring i arbeidslivet 
 Erfaringsoverføring i og mellom prosjekter 
 Prestasjonsmåling, bruk av styringsinformasjon til kontinuerlig forbedring 
 Strategisk ledelse / ledelse / endringsledelse 
 Modernisering og omstilling av offentlig sektor 
 Konkurranseutsetting av offentlige oppgaver 
 Finansdepartementets kvalitetssikringsregime 
 Evalueringer 
 
 
UTDANNING 
 
2000 Master of Public Administration fra Handelshøjskolen i København. 
1996 Mellomfag i pedagogikk med fokus på rådgivning, NTNU. 
1991 Diplomøkonom fra Trondheim Økonomiske Høgskole (TØH), med fordypning i 

finansiering. 
1991 Pedagogikk og lederskapspsykologi fra Luftkrigsskolen i Trondheim 
 
 
VERV/ANNET 
 
2004 -  Leder Brukerråd ved Eberg skole 
2004 - Leder FAU (Foreldrenes arbeidsutvalg) ved Eberg skole 
2001 -  Oppnevnt som sensor ved NTNU, fakultet for ingeniørvitenskap og teknologi 
2000 - 2001 Revisor for FAP (Forskerforbundets forening for administrativt personale) 
1993 - 1994 Styremedlem i Fauske Bygdemuseum 
1990 Leder for Studentforeningen ved Trondheim Økonomiske Høgskole 
1990 - 1991 Studentrepresentant ved Det regionale Høgskolestyret i Sør-Trøndelag 
1989 - 1990 Studentrepresentant i Høgskolestyret ved Trondheim Økonomiske Høgskole 
 
 
YRKESERFARING 
 
2001 – dd Forsker ved SINTEF Teknologi og Samfunn, Produktivitet og prosjektledelse. 

Forskning og rådgivning for privat og offentlig virksomhet.  
 
I tillegg til rene forskningsoppdrag har jeg på oppdrag fra virksomheter gjennomført 
evalueringer, bistått med prosjektstøtte eller bidratt aktivt inn i virksomheter for å 
finne løsninger til konkrete problemstillinger. 
 

1996 – 2001 Førstekonsulent ved Høgskolen i Sør-Trøndelag, økonomiområdet 
Erfaring fra budsjettering og økonomistyring både fra høgskolens 
helhetsperspektiv og fra grunnenhets perspektiv.  
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Mai 2000 til april 2001: utleid til Avdeling Helse og sosialfag med faglig ansvar for 
budsjettering og økonomistyring av avdelingens midler. Bisto avdelingens 
instituttledere med økonomistyringskompetanse, samt faglig ansvarlig for 
avdelingens økonomienhet (lønn og regnskap). 
 
Fra 1996 – 2000: Oppgaver innenfor normerende virksomhet av 
økonomifunksjonen ved høgskolen. Ansvar for koordinering av høgskolens 
rapportering av grunnlagsdata til overordnet departement. Prosjektleder for 
innføring av nytt økonomireglement for staten ved Høgskolen i Sør-Trøndelag fra 
mai 1997 – januar 1999. Dette innebar gjennomgang og omlegging av 
arbeidsprosessene innenfor økonomiområdet for høgskolen. 
 

1994 – 1995 Rådgiver ved Fauske vg. skole, allmenne fag 
Jobbet som rådgiver i videregående skole i det første året innenfor Reform –94 
 

1993 –1994 Undervisningsinspektør ved Fauske vg. skole, allmenne fag. 
Som undervisningsinspektør hadde jeg hovedsaklig ansvar for den daglige drift av 
skolen. Dette skjedde i en periode med forberedelser til sammenslåing av tre 
videregående skoler til en skole fra august 1994. Gjennom min stilling som 
undervisningsinspektør var jeg involvert i denne prosessen. 
 

1991 – 1992 Faglærer ved Fauske vg. skole, allmenne fag 
Underviste i bedriftsøkonomi (VK I og VK II), sosialøkonomi (VK I og VK II) 
rettslære, samfunnslære (grunnkurs), matematikk (grunnkurs), og kjemi 
(grunnkurs) 
 

 
PROSJEKTER / REFERANSER 
 
 Domstoladministrasjonen 

Prosjektleder for evaluering av utdanning for saksbehandlere i domstolene – 
JUSTINA 
Kontaktperson: Torkel Nødtvedt 
 

 Jernbaneverket 
Prosjektstøtte for konkurranseutsetting av Jernbaneverkets 
produksjonsvirksomhet. 
Kontaktperson: Christoffer Østvik 
 

 Norges Skiforbund  
Deltaker i prosjekt for ekstern evaluering av Rødkleiva og Nye Vikersund.  
Referanseperson  Kristin Felde 
 

 Norsk Senter for Prosjektledelse 
Prosjektleder for prosjektet KnowMaP (Knowledge Management in Projects). 
Prosjektet fokuserer på aktiviteter, tiltak og verktøy som benyttes for 
erfaringsoverføring i og mellom prosjekter. Casestudier i 5 virksomheter. 
Deltakende virksomheter i prosjektet: Statoil, PTL og Handelshøgskolen BI 
Kontaktperson: Carl-Fredrik Walker 
 

 Statoil ASA 
Prosjektdeltaker i prosjektet ”Helsefremmende arbeidsplasser og utbrenthet i 
Statoil”. 
Del av prosjektet ”Forebygging av stress og utbrenthet” finansiert av Utdannings- 
og forskningsdepartementet og med bedriftsdeltakelse fra Statoil og 
Begravelsesbyråenes forum Norge.  
Kontaktperson: Kirsten Glasø Storøy, Statoil.  
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Begravelsesbyråenes Forum Norge 
Prosjektdeltaker i prosjektet ”Utbrenthet i gravferdsbransjen – utvikling, utprøving 
og evaluering av forebyggende tiltak. 
Del av prosjektet ”Forebygging av stress og utbrenthet” finansiert av Utdannings- 
og forskningsdepartementet og med bedriftsdeltakelse fra Statoil og 
Begravelsesbyråenes forum Norge. 
Kontaktpersoner: Berit S. Hansen og Josef Bentzen 
 

 SINTEF, strategisk prosjekt, fordypning 
Prosjektdeltaker i intern strategisk satsning på prestasjonsmåling.  
 

 Trondheim kommune, oppvekst 
Prosjektleder for utvikling av indikatorer på sosioøkonomiske kriterier i 
budsjettildelingsmodellen til skolene i Trondheim kommune. 
Kontaktperson: Lisbeth Isaksen 
 

 Sarpsborg kommune 
Deltaker i prosjekt som laget et innspill som skulle tjene som beslutningsgrunnlag 
for arbeidet med ny/revidert skolebruksplan for Sarpsborg kommune.  
Kontaktperson: Inger A. Lund 
 

 EU – Information Society Technologise (IST) Program 
Prosjektleder for SINTEFs bidrag i det EU-finansierte prosjektet ROCKET 
(Roadmap to Communicating Knowledge Essential for the Industrial Environment). 
Kontaktperson: Carlo Donzella 
 

 CONCEPT 
Prosjektleder for evaluering av erfaringene med Finansdepartementets tiltak for å 
kvalitetssikre store offentlige investeringer 2000 – 2003. 
Kontaktperson: Ole Jonny Klakegg 
 

 Trondheim kommune m/flere 
Fungerende prosjektleder i oppstart av forprosjekt for Trøndelagsregionens felles 
satsning på nettbaserte tjenester basert på PKI. 7 kommuner og 2 fylkeskommuner 
deltok. 
Kontaktperson: Anne Hofstad 
 

 Trondheim kommune 
Prosjektleder for prosjektet ”Elevbasert tildeling” der SINTEF bidro som 
sparringspartner i Trondheim kommunes tenkning rundt finansiering og 
organisering i den framtidige grunnskolen. 
Kontaktperson: Lisbeth Isaksen  
 

 Norsk Senter for Prosjektledelse 
Prosjektleder for prosjekt vedrørende læring i arbeidslivet – erfaringsoverføring 
mellom prosjekter. Prosjektet hadde som mål å finne faktorer som virker 
hemmende og faktorer som virker fremmende for erfaringsoverføring mellom 
prosjekter. Videre laget prosjektet en skisse til metodikk for erfaringsoverføring 
mellom prosjekter. Prosjektet ble gjennomført i samarbeid med: Cap Gemini Ernst 
& Young, Statsbygg, Statoil, Dovre International, Norsk Hydro, Handelshøyskolen 
BI og Telenor. 
Kontaktperson: Jan Alexander Langlo 
 

 Orkdal, Melhus og Verdal kommune 
Deltaker i et oppdrag for kommunene Orkdal, Melhus og Verdal for innføring av 
balansert målstyring i utvalgte områder av kommunene. 
 

 PRIMA 
Deltaker i prosjektet AQUAS; Available QUAlity and internal control System. 
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Prosjektet hadde som mål å utvikle et produkt/tjeneste for salg som skulle bidra til 
å gjøre styrings- og produksjonsinformasjon i bedrifter som anvender produktet 
tilgjengelig for alle i virksomheten gjennom bruk av bilder og symboler. 
Kontaktperson: Fredrik Langfeldt 
 

 Intrapoint 
Deltaker i prosjektet Erfaringsbasert eLæring i oppstartsfasen. Prosjektet er et 
FUNN-prosjekt sammen med IntraPoint for utvikling av morgendagens eLærings-
system.  
Kontaktperson: Lars Skjelstad 
 

 SINTEF, intern strategisk satsning 
SINTEFs styre vedtok våren 2001 en strategisk satsning for å bygge opp en enhet 
i SINTEF som skulle satse mot offentlig sektor. Dette gikk på å utrede muligheter i 
markedet og til å bygge opp enheten, samt jobbe i markedet med salg. Jeg jobbet 
med denne satsningen ut 2002 til forretningsområdet ble skilt ut som en egen 
enhet i SINTEF. 
Kontaktperson: Sigmund Kvernes 
 

 
 
PUBLIKASJONER 
 

1.  Johansen, A., Beitnes, A., Bruland, A., Spjelkavik, I., Olsen, V., Knudsen, T., 
Bjørkvoll, T., Bråten, S., Walker, C-F.: Ekstern vurdering av nasjonalt 
skiflyvningsanlegg, SINTEF-rapport STF50 A05039, ISBN-nr 82-14-02990-2, 
2005 
 

2.  Onsøyen, L.E. og Spjelkavik, I.: Helsefremmende arbeidsplasser i Statoil – Fokus 
på forebygging av utbrenthet i Kristin-prosjektet. SINTEF-rapport STF50 A05043, 
2005 
 

3.  Onsøyen, Lars E. og Spjelkavik, Ingrid: Utbrenthet i gravferdsbransjen – utvikling, 
utprøving og evaluering av forebyggende tiltak. SINTEF-rapport STF38 A04837. 
Trondheim: SINTEF, 2004. 
 

4.  Vik, L., Spjelkavik, I., Skjevdal R.: Delrapport: Landskapet av sosioøkonomiske 
faktorer i Trondheim kommune, SINTEF-rapport mars 2004 
 

5.  Onsøyen, Lars E. and Ingrid Spjelkavik: The Role of ICT in Transfering 
Experience between Projects. In: Cunningham, Cunningham and Fatelnig (2003 
eds.) Building the Knowledge Economy. Issues, Applications, Case Studies. 
Oxford: IOS Press, 2003 
 

6.  Olsson, N., Onsøyen L.E. og Spjelkavik, I.: Innspill til helhetlig skolebruksplan, 
SINTEF-rapport Oktober 2003 
 

7.  Onsøyen, L.E. og Spjelkavik I.: The Role of ICT in Transfering Experinece 
between Projects, Building the Knowledge Economy: Issues, Applications, Case 
Studies, P. Cunningham et al (Eds), IOS Press, 2003 
 

8.  Henriksen, B., Spjelkavik, I., Ulleberg T.: Evaluering av erfaringene med 
Finansdepartementets tiltak for å kvalitetssikre store offentlige investeringer 
2000-2003, SINTEF-rapport Mai 2003 
 

9.  Onsøyen, Lars og Spjelkavik Ingrid: Læring i arbeidslivet – erfaringsoverføring 
mellom prosjekter; SINTEF-rapport, 2002 
 

10.  Spjelkavik, Ingrid: Ledelse av høyere utdanningsinstitusjoner. I hvilken grad 
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utøves ledelse i et system med delt ledelse? 2000, Trondheim 
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